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"ÌÅÓÓÅÄ ÔÏ 7ÅÌÃÏÍÅȟ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÅÒÖÅ 

ÌɴʮɆǿȇ ʻɁɆʮ Ìʮʮˋȇ ֠
 

CǊƻƳ Iƻƭƭȅ IŜǎǎΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦн 

hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ bŜǿǎΧΦΦΦΧΧΧΦΦн 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bŜǿǎΧΧΧΦΦп 

/ŀǊŜ ǘŜŀƳ bŜǿǎΧΧΧΦΧΧΧс 

!Řǳƭǘ 9ŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΦу 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎΧΧΧΧΦΧΦф 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎΧΧΦΧΦΦф 

{/{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳΧΧΦмл 

Cǳƴ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΧΧΧΦΦΦΦΦΧмн 

{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ bŜǿǎΧΧΧΧΧΦмф 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦнл 

²ŜōǎƛǘŜ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦнм 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧнн 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ bŜǿǎΧΦΦΧΧΦΦно 

{ǘŀũ ϧ /ƻǳƴŎƛƭΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 

 

 

ƘɿʦʮɁɆʣ řɆɲȇʮ 
²ŜŜƪƭȅΧ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ   рΥлл ǇΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅΥ      уΥол ϧ мм ŀΦƳΦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  
 
  

Ŋˋɴǿǁˮ āɿʦɴɆɴȺ ŊǸɁȇǿˋɠȇ 
уΥол ŀΦƳΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ 
фΥол ŀΦƳΦ  /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
фΥпр ŀΦƳΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴ IƻǳǊ ŦƻǊ ŀƎŜ оτ
ƎǊŀŘŜ мн   
млΥлл ŀΦƳΦ !Řǳƭǘ 9Ř  
млΥлл ŀΦƳΦ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ  
 

 

WɁˋʦǸɁ ěȷ̌Ǹȇ Çɿˋʦʮ 
aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ф ŀΦƳΦ ς о ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅΥ  ф ŀΦƳΦ ς bƻƻƴ 
hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ соп-стлпΦ 
 

ěˋʦ ƘȇǷʮɆʻȇ 
ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
 

ěɴ ȷǁǸȇǷɿɿɝ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘ           

tƭŜŀǎŜ άƭƛƪŜέ ǳǎΗ 
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·ʦɿɲ Çɿɠɠˮ Çȇʮʮ  
^ɆʦȇǸʻɿʦ ɿȷ ŊȇʦˢɆɴȺ āɆɴɆʮʻʦɆȇʮ 

   άCƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŀƴǎƻƳ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ άaŀǧƘŜǿ нлΥну 

 

ŊhłƗh 
 

 !ǎ ŀ ƪƛŘΣ L ƭƻǾŜŘ ƎƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ CǊŜǎƘ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ 
ǎƘŀǊǇ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ !ǎ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘΣ WŀƴǳŀǊȅ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊƛƭƭΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘǎΦ 
LǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘΣ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳΣ ŀǎ ȅƻǳ ǇƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴ нлнлΣ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ άIƻǿ Ŏŀƴ 
Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΚέ άIƻǿ Ŏŀƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΚέ άIƻǿ Ŏŀƴ L ŜȄǘŜƴŘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚέ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ WŜǎǳǎ ŀǎƪ ƻŦ ƳŜΚέ 
 !ǎ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘŜ ƳŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ WŜǎǳǎ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘΦ άCƻǊ 
ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŎŀƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦέ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘΦ ²ŜΣ ŀǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀǊŜ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ hǳǊ Ƨƻȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΦ hǳǊ Ƨƻȅ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 
 !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ά.ƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦέ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
w9{¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ōǊŜŀŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎ {ǳƴŘŀȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ά/ŀƴ L Řƻ ƳƻǊŜΚ Lǎ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƳŜΚέ 
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!ɴ ÌɴˢɆʻǁʻɆɿɴ ʻɿ ɘɿɆɴ ʻɁȇ ěʣȇɴ řǁǷɠȇ řȇǁɲ֡ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳΚ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нм ŀǘ с ǇΦƳΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ ǘŜŀƳΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκǉǳƛŎƪ-ƭƛƴƪǎκ  ƻǊ Ŏŀƭƭ Iƻƭƭȅ IŜǎǎΣ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ соп-стлп ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ IƻƭƭȅΦ 

 Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! 
{9w±9 ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ {9w±9 {¦bπ
5!¸{ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǌƻƭƭ 
ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ǝǘƭŜ 
όōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻōύ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ {ŜǊǾŀƴǘ {ŀǾƛƻǊΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭΦ 
 L ƻƴŎŜ ǊŜŀŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ǘǊŀŎƪǎΦ Lǘ ŀǎƪŜŘΣ άLŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǝŎŜΚέ 
{ŜǊǾƛƴƎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎπ
ǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ  
 [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŜǘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ DƻŘ ōŜǧŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜǘΩǎ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴƻǿΗ  
 
Iƻƭƭȅ IŜǎǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
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ěʣȇɴ řǁǷɠȇ Ɨɿɠˋɴʻȇȇʦ ^Ɇɴɴȇʦ 
·ʦɆǿǁˮ֟ îǁɴˋǁʦˮ ҦҨ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нп ŀǘ с ǇΦƳΦ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŘƻƴŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΗ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ōȅ             
WŀƴǳŀǊȅ  нлΣ ƻǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ                         
ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκǉǳƛŎƪ-ƭƛƴƪǎκ 

ҦҤҦҤ !ɴɴˋǁɠ āȇȇʻɆɴȺ  
Ŋˋɴǿǁˮ֟ ·ȇǷʦˋǁʦˮ ҭ֟ ҭ֞Ҩҩ !ā 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ мм !a ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ !ƭƭ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнлΣ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŜŀǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ млΥпр !aΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

řɁǁɴɝʮȺɆˢɆɴȺ ֫ !ǿˢȇɴʻ ěȷȷȇʦɆɴȺ ŧʣǿǁʻȇ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘπ
ǿŜŜƪ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ at[/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмромΦрлΣ ŀƴŘ слм 
ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǘ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ άōǳǎƛŜǎǘ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƛƴ wŀπ
ŎƛƴŜέΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ млл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ Ϸмлллκ
ǿŜŜƪΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ at[/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 
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WɁȇǸɝɆɴȺ ɿˋʻ āľöW֦  
hǳǊ ƴŜȄǘ ά5ƛǎŎƻǾŜǊ at[/έ ǎŜǎǎƛƻƴ--ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
aƻǳƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9[/!Σ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŜǊŜτǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мфΦ ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ фΥрл ŀΦƳΦ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ у ŀƴŘ фΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƻǊ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκǉǳƛŎƪ-ƭƛƴƪǎκ 

^hWhāVhł WěŧąWÌö āhhřÌą¹ ÇÌ¹ÇöÌ¹ÇřŊ 
¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦ 
DǊŜŀǘŜǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ {ȅƴƻŘ .ƛǎƘƻǇ tŀǳƭ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭ Da{ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘΩǎ ƴŜǿƭȅ ŀŘƻǇǘπ
ŜŘ ά±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ŀƭǳŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜǎέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ нлнл ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ǎŜǘ ŀ 
ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΤ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ at[/ 
ό/ƻƴŬǊƳŀƴŘǎύΤ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛƊ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
CǳƴŘΣ ǘǊŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊΤ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
!ǇǇǊƻǾŀƭ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ 5ǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
/ƻǳƴŎƛƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 9Ř ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ WŀŎƻōǎΦ  

ŊʻȇˣǁʦǿʮɁɆʣ !ʣʣȇǁɠ ŧʣǿǁʻȇ 
!ǎ нлмф ǿƛƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ at[/Φ !ǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмф ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ нлнлΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƴŜȄǘΦ 

DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ at[/Η ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǇŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ϷнΣнмо ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ 

Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅ ƎƛƊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǊ ƳŀǧŜǊǎΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ŦƻǊ нлнлΦ at[/ ƛǎ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜΗ 
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¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŀŎƛƴŜ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Řƛǎπ
ǇŜǊǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƘƻǘƭƛƴŜǎΦ at[/ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ at[/ 
/ŀǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ н ŀǘ ƴƻƻƴΦ  {ŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

Wǁʦȇ řȇǁɲ öˋɴǸɁ ǁɴǿ öȇǁʦɴ ǁǷɿˋʻ ŊˋɆǸɆǿȇ            
ľʦȇˢȇɴʻɆɿɴ֟ Ŋˋɴǿǁˮ֟ ·ȇǷʦˋǁʦˮ Ҧ֟ ȷʦɿɲ ɴɿɿɴ-ҥ֞ҧҤ ʣɲ 

¢ƘŜ at[/ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴƭƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκтл!лфп/!C!унф!пC/м-ŎŀǊŜ 

ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ соп-стлпΦ 

řˋȇʮǿǁˮ VɆǷɠȇ Ŋʻˋǿˮ֪ ̂ה ˣȇɠɠɆɴȺ Ɇɴ ʻɁȇ Ƙɿʦǿו            
ʦȇʮˋɲȇʮ îǁɴˋǁʦˮ ҫ 

Wƻƛƴ tŀǎǘƻǊ .ŜǘƘ !ƴƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мм !a ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎ όŀƴŘ ŎƻũŜŜΗύ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜΩƭƭ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

https://www.signupgenius.com/go/70A094CAFA829A4FC1-care
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Wɿȷȷȇȇ ·ȇɠɠɿˣʮɁɆʣ řɆɲȇ 
Ŋˋɴǿǁˮʮ ǁʻ ҭ֞ҧҤ ǁ֥ɲ֥ Ɇɴ ·ȇɠɠɿˣʮɁɆʣ Çǁɠɠ 

 !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻũŜŜΣ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
уΥол ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ŎƻũŜŜ ƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ LǘΩǎ ŦǊŜǎƘ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōȅ ƳŜƳōŜǊ /ǳǊǘ IǳōƳŀƴƴΦ   
 CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘǿƻ ǊŀƳǇ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅτƧǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

Ŋˋɴǿǁˮ āɿʦɴɆɴȺ !ǿˋɠʻ hǿ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ  ŀŘǳƭǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ мл-млΥпл !a ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ  

bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  

 וřɁȇ ¹Ɇȷʻ ɿȷ öɿɿɝɆɴȺ !Ɂȇǁǿה
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŀƪŜǊǎ CƻǊǳƳ ƎŀǘƘŜǊǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭπ
ƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ όмл !a ǘƻ млΥпл !aύΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мнΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ 
ǎŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ά¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘέΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
WŀƴΦ мнΥ [ŜŀƴƴŜ 5ǳƴƴΣ at[/ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ 

ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ  

WŀƴΦ мфΥ /ȅƴǘƘƛŀ IŀƭǾƻǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ /ȅƴǘƘƛŀ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ DƛƊ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

WŀƴΦ нсΥ .Ǌƛŀƴ [ŀƴƎŜƴŘƻǊŦΣ ŀ CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 5ǊŀŜƎŜǊ-

[ŀƴƎŜƴŘƻǊŦ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ōȅ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CŜōΦ рΥ Wƻ!ƴƴ DƻƻŘȅŜŀǊ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ .ŜǎŀǿΣ at[/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ά{ǿŜŘƛǎƘ 5ŜŀǘƘ /ƭŜŀƴƛƴƎέΣ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ рлΦ  
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Çɿɠˮ VǁʣʻɆʮɲ ǁʻ āľöW   
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ hǊ Řƻ 
ȅƻǳΣ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳΚ tŀǎǘƻǊǎ .ŜǘƘ !ƴƴ ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
όŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅύ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όнсн-соп-стлпύ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŀǇǝǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ at[/ ƛǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΗ 

VɆǷɠȇ ҥҤҥ Wɠǁʮʮ ǷȇȺɆɴʮ Ƙȇǿɴȇʮǿǁˮ֟ îǁɴˋǁʦˮ Ҭ 
5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ŀ άƴŜǿōƛŜέ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜΚ IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ! ǎŜǾŜƴ-ǎŜǎǎƛƻƴΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
bƛƎƘǘ .ƻƻƪ {ǘǳŘȅ ƻŦ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ōƻƻƪΣ άaŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛπ
ōƭŜΥ wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¢ƻŘŀȅέ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
у ǘƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ мф ŦǊƻƳ сΥол ς уΥлл taΣ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ 
bƻǘŜΥ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻǇȅΥ ƘǧǇǎΥκκǎǇŀŎŜǎƘƛǇŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎκǉǳƛŎƪ-ƭƛƴƪǎκ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΗ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ōǊƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ Ƙŀǳƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΗ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ фоф ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǊŜǎǳƳŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнлΦ 

https://spaceshipchurch.org/quick-links/
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ƣɿˋɴȺ WɁɆɠǿʦȇɴ Ɇɴ WɁˋʦǸɁ֦  
öɿɿɝ ȷɿʦ ɿˋʦ ľł!ƣȺʦɿˋɴǿ֡ 

bŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ tǊŀȅƎǊƻǳƴŘΦ [ƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǘƻȅǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜΦ .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǝŘȅ ǳǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΦ DǊŜŀǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-тΣ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ōǳǎȅΦ 

¹ɿǿחʮ ¹ɠɿǷǁɠ Vǁʦɴˮǁʦǿ WɁǁɠɠȇɴȺȇ 
.ŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸтмр ǘƻ ōȅ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƛǘΗ hǳǊ {/{ ȅƻǳǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ϷтррΦслΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ 
YǊƛǎǘŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŎƻƭƻǊŜŘ ƘŀƛǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ  
 

bƻ {/{ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нн ŀƴŘ нфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ р 
ŀǘ фΥпр ŀΦƳΦ IŀǾŜ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

řʦɆˢɆǁɠ ľˋʦʮɿˋʣ֡   
¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ŀƴŘ {ƻǳǇ /ƻƻƪ hũ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǘƘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀ 

ŦƻǊ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ   
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
IŀƭƭΦ  {ƻǳǇ ŎƻƻƪŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘΗ ²ƛƴƴŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƻǇ 
ǎƻǳǇ ŎƘŜŦΗ   /ƻƳŜ ǘǊȅ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻƴŜǎΗ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκтл!лфп/!C!унф!пC/м-ǘǊƛǾƛŀƭ  ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ соп-стлпΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻ ǘƻ ŎƻƳŜτǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ  ¢ǊƛǾƛŀ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥлл 
ǇƳΦ  {Ŏƻǧ wŜǎƪŜ ƛǎ ƻǳǊ ǘǊƛǾƛŀ ƳŀǎǘŜǊΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ {ŎƻǧΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΗ 

https://www.signupgenius.com/go/70A094CAFA829A4FC1-trivial
https://www.signupgenius.com/go/70A094CAFA829A4FC1-trivial
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WɁʦɆʮʻɲǁʮ ľʦɿȺʦǁɲ řɁǁɴɝ ƣɿˋחʮ֥֥֥ 
ϝ ¢ƻ YǊƛǎǝ .ŀǊǊŜǧΣ aŀȄƛƴŜ {ƛƭǾƛǳǎΣ {ǳŜ /ŀǿƭŜȅΣ YƛƳ IŀƛƎƘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎπ
ǘȅ  YƻƭŀǎƪŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

ϝ ¢ƻ 5ƛŀƴŜ .ƭŀŎƪƳƻƴΣ YŀǊŜƴ {ǘŜƛƴΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ .ŜŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛƳŜƴǘΦ 

ϝ ¢ƻ wȅŀƴ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ /ƻǊŀ CƛŎƪƭŜƴ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 
ϝ ! I¦D9 ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǎǘΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƪƛǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ 
hǳǊ /ŀǎǘ aŜƳōŜǊǎΥ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΥ wƛǘŀ [Ŝǿƛǎ 
aŀƳŀΥ YŀǊŜƴ aŀƎŜŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴΥ 9ƳƳŜǧ {ŀƴǘŀƭǳŎƛŀ 
9ǘƘŀƴΥ .Ŝƴ aŎLƴǘƻǎƘ  
WƻǎŜǇƘΥ IŀǊǊƛǎƻƴ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
aŀǊȅΥ !ƭȅǎŜ Wŀƴƪƻǿǎƪƛ 
{ŀƎŜ ²ƻƳŜƴΥ bŀǘŀƭƛŜ {ǘŜǇƘŀƴǎΣ /ŀǊƛǎǎŀ IŀƴǎŜƴΣ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ bƛŜƳǳǘƘ 
{ƘŜǇƘŜǊŘǎΥ bƻƭŀƴ .ŀǊǊŜǧΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ ¢ƘƻǊƴΣ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ hƭǎƻƴ 
.ŜƎƎŀǊκ{ƘŜǇƘŜǊŘΥ ½ŀŎƪ {ǘŜŜƴǊƻŘ 
!ƴƎŜƭǎΥ !ōƛō bŘƻǎƛΣ 9Ǿŀƴ ŀƴŘ bŀǘŜ {ǘŜŜƴǊƻŘΣ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ hƭǎƻƴ 
CƭƻǿŜǊ DƛǊƭκ!ƴƎŜƭΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²Ŝǎǘ                          
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ŊWŊ WɁɆɠǿʦȇɴחʮ 
WɁʦɆʮʻɲǁʮ    
ľʦɿȺʦǁɲ֞  

 וřɁȇ Ƙɿɴǿȇʦה
^ȇǸȇɲǷȇʦ ҥҩ֟ 

ҦҤҥҭ 
 

ǁǿǿɆʻɆɿɴǁɠ   
ʣɁɿʻɿʮ ɿɴ      
ʣȺ֥ ҥҭ 


